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\ Pensioenadvies en Communicatie

De positie van Pensioen Perspectief (PP)

Geen pensioenfonds, PPI of verzekeraar heeft
belangen in PP en vice versa

Beloning is onafhankelijk van keuzes door klant
PP werkt uitsluitend op declaratie basis

PP treedt niet op als intermediair

Adviseur Werkgevers / HR en OR-en

Corry van Herpen / Jaap Harmsen
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http://www.cginederland.nl/

» Zware beroepen halen pensioenleeftijd niet

Verhoging slaat
gatin pensloen

m'nvoﬂurﬁnl
een fors gat in de pensioenen.
Dat wordt nog erger, wanneer
op 1januari 2018 de pensioen-
loeftijd naar 68 jaar gaat.

Poot Vogels
Rotterdam

Vooral mensen met zware beroe-

pen betalen de rekening, stelt Inp

Harmsen, directeur van

reau Pensioen Perspectief, De ge-

middelde leeftijd waarop mensen
el

ioen - dar dan
mﬂﬂhmw worden gepro-
moot. Zeker nu steeds meer part-
ners zelf een pensioen opbouwen,

. De hoog-laaguitkering moet ook
meer ingezet worden, Dan krijg je
de eerste jaren cen hogere uitkering
endchmewmenl*m Zokun
je de tijd overbruggen tussen je
pensioen en de AOW-leeftijd."

Een deel van die voorsteflen is al
prakijk. Zo is bij pensioenfonds
PMT, waar onder andere loodgie-

Het vroegpensioen duikelt juist
in populariteit., Veel van onze deel-
nemers hebben maar een klein
pensioen, Dh kunnen het zich fi-
nancieel

dan een uitkomst”, verklaare de
‘woordvoerder.

Extravermogen

Bij het ABP daait het aantal vroeg-
pensioenen al een aantal jaren fors.
Toch ging in 2016 nog 45 procent

sloten, het :

stoppen
64, maar de officicle
rijel erijar smel
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1. Pensioenleeftijd

» Zware beroepen halen pensioenleeftijd niet

Verhoging slaat
gatinpensioen

De snefle verhoging van de pen-
sloenleeftijd naar 67 Jaar slaat
een fors gat in de pensioenen.
Dat wordt nog erger, wanneer
op 1januari 2018 de pensioen-
leeftijd naar 68 jaar gaat.

Peet Vogels

Rotterdam

Vooral mensen met zware beroe-
pen betalen de rekening, stelt Jaap
Harmsen, directeur van adviesbu-
reau Pensioen Perspectief, De ge-
middelde leeftijd waarop mensen
stoppen met werken, ligtal jaren op
64, maar de officiéle pensioenleef-

tiid sriigr smel

ger ouderdomspensioen - dat dan
eerder kan ingaan — worden gepro-
moot, Zeker nu steeds meer part-
ners zelf een pensioen opbouwen,
is een partnerpensioen vaak niet
meer nodig, meent Harmsen.

»D¢ hoog-laaguitkering moet ook
meer ingezet worden. Dan krijg je
de eerste jaren een hogere uitkering
endelatere jaren een lagere. Zo kun
je de tijd overbruggen tussen je
pensioen en de AOW-leeftijd."

Een deel van die voorstellen is al
praktijk. Zo is bij pensioeénfonds
PMT, waar onder andere loodgie-
ters en fietsenmakers bij zijn aange-
sloten, het deeltijdpensioen popu-

lair. _Puim 10 sracant ornei varis

pe een deelrijdp

Het vroegpensioen duikelt juist
in populariteit., Veel van onze deel-
nemers hebben maar een klein
pensioen, Die kunnen het zich fi-
nancieel niet veroorloven eerder te
stoppen met werken, hoe graagze
dat ook willen. Deeltijdpensioen is
dan een uitkomst”, verklaart de
woordvoerder,

Extra vermogen

Bij het ABP daalt het aantal vroeg-
pensioenen al een aantal jaren fors.
Toch ging in 2016 nog 45 procent
van de mensen met vioegpensioen.
»Bij ons zitten minder mensen met

swavn hovnsasa® veclleece aan

Uw gids



Stijging AOW- en pensioenrichtleeftijd

FOKKE & SUKKE

HEBBEN GEEN RECHT OP VERVROEGD PENMNSIOEMN

ook AL Z2IUN wWE
20 JAAR OUPER N DE TWEE
GEWORDEM... MAANDEN DAT
WwWE HIER GE-
WERKT HEBBEMN

Uw gids .



AOW- en pensioenrichtleeftijd zijn nooit meer gelijk

Verwachte stijging AOW-en pensioenrichtleeftijd

Pensioenontslagbeding

Wanneer eindigt de arbeidsovereenkomst?
« 65¢jaar (fout)

AOW-leeftijd (65%)

* pensioenleeftijd (67, 68,?)

Pensioenleetftijd

Pensioen opgebouwd tot 2014 behoudt vaak ingang op 65¢ jaar
« is uitstel van 65¢ jaar tot AOW- of pensioenleeftijd geregeld?
« Impact Wetsvoorstel waardeoverdracht klein pensioen

« samenloop met WW-uitkering?

« toch eerder met pensioen?

Uw gids A



2. Pensioen flexibiliteit

1S JoS NIET TE
GENIEL om NoG
DEELTUDS Tg WERKEN
NA Z'N PENSIDEN?

GEEN PANIEK,
WE HEBBEN ‘M
0P MANAGEMENT

Uw gids



. . . . . Juiste pensioendatum?
AOW en pensioenleeftijd zijn nooit meer gelijk! Belastingdruk?

Sociale uitkering?

Planning vereist: een voorbeeld ...

Doorwerken? Vervroegen?

f\/\

Pensioen vanaf?

Pensioen opgebouwd vanaf 2018

Pensioen opgebouwd vanaf 2014

21 65 67 68 69

Uw gids . 8



Behoefte naar flexibel pensioen stijgt

Flexibele AOW doet recht aan
verschillen in werkplezier

PENSIOENFONDS

ZORG & WELZIJN

Tabel 1: Feitelijk gebruik beschikbare keuzemogelijk-

heden
Ingangs- Vervroeg- Uitstellen Deeltijd- Hoog-
jaarOP enOP orP pensioen laagcon-
structie
2009 17 0,0 0,0 104
2010 5,0 03 0,2 11,2
201m 6,5 0,2 0,5 9,9
2012 124 0,3 2,2 129
2013 16,5 0,5 3,5 16,9
2014 36,1 0,5 48 35,7
2015 30,3 0.4 42 35,1

OP = Quderdomspensioen. Cijfers zijn percentages.

< 1}

A De tieners en twintigers die nu gemiddeld 17 uur per week naar de baas gaan, geven aan te willen stoppen met werken als ze 55 jaar zijn. ® ThinkStock

De meeste jongeren willen met pensioen als ze 55 jaar zijn. Ze denken hun
huidige werk sowieso niet langer vol te houden dan tot 56 jaar.

Uw gids .



3. Advanced Retirement Management (ARM)
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ARM vervroegde pensionering

Langer doorwerken
valt nog niet mee

Oudere werknemers:
AOW leeftijd, verwachte en gewenste pensioenleeftijd Wie is erg boos over verhoging pensioenleeftijd?

Leeftijd

Minder 35-39 40-44 45-49 50 jaar

of mear

dan 36 jaar Aantal dienstjaren

Gewensta
pensioen|eeftijd

ADW-leeftijd Verwachta
pensioenleaftijd

11
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ARM vervroegde pensionering

Werknemers die met pensioen gaan en gemiddelde pensioenleeftijd

%1 000 {kolom) gemiddelde pensioenleeftijd (lijn)
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ED 64
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& W~ BANEN DIGITALE KRANT SERVICE Wu

Nicuws Cultuur & Leven JeVOll(Skl.ant

Economie

Vervroegd pensioen bij zware beroepen
verlengt levens

Figuur 2. Percentage werknemers van 60 jaar en ouder dat het werk als lichame-
lijk zwaar of stressvol ervaart naar opleidingsniveau®, 2015

Lichamelijk zwaar werk Strassvol waork
Opleidingsniveau: . Laag . Midden . Hoog

Uw gids
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ARM pensioenregeling

Pensioenregeling inzetten voor ARM

Hoog-laag constructie
Combinaties van At/m E

A Vervroegde pensionering (flexibele pensioendatum)
B Deeltijd pensioen

C Uitruil

D Demotie

E

F

Uw gids
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ARM resultaten vervroegde pensionering

Maatmens: 1
Leeftijd: 60 plus
Jaarloon: 52K

Pensioenpremie: 14K
Heeft al veel pensioen opgebouwd!

Maatmens: 2
Leeftijd: 30 min
Jaarloon: 32K

Pensioenpremie: 2K
Wil graag aan het werk

Uw gids BN



ARM resultaten vervroegde pensionering

In — en uitstroom varianten

Instroom fulltime
Nieuwe
loonkosten

Besparing per jaar

Besparing
loonkosten

Tip: Inventariseer omvang én ingangsdatum van het al opgebouwde pensioen

Uw gids y 3
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ARM uitruil

Ouderdomspensioen
+ partnerpensioen

Ouderdomspensioen

OUderdomspenSioen --

de Rechtspraak
Uw situatieHos werkt het rechtUitspraken en nieuwsRegistersOrganisatie en contaqt,

e Handtekening vervalst?
e - Weduwe alsnog recht op partnerpensioen!
s el Tip: handtekening legaliseren

Datum publicatie  26-07-2016
Zaaknummer 200.121.274/01 en 200.130.512/01

Uw gids y 3
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ARM bemoatie

Praktijk parttime werken
+ Blijkt zeer belangrijke factor om (hoge) pensioenleeftijd te “halen’
« Leidt tot lagere pensioenopbouw

Demotie
« Op latere leeftijd lager gekwalificeerde functie
* Op latere leeftijd minder werken

Fiscale voorwaarden (Uitvoeringbesluit LB, art. 10B)
« Maximaal 10 jaar voor pensioenrichtleeftijd
* Deeltijd is ten minste 50 % van voltijdfunctie

Resultaat
» pensioenopbouw mag worden voortgezet o.b.v. “oude” salaris

Uw gids
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ARM vereenvoudigd voorbeeld demotie

pensioenleeftid | 68 | 68 | 68
[leeftijd ™ G s
. 100%  80%  100%  70%  100%  50%

loon ------
AOW franchise
PenS|0enrem|e

Investering demotie --
[T N e

Besparing per saldo

Uw gids y 3
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ARM Hoog-laag constructie

Voorbeeld bij overbrugging tot AOW:
« Loon voor pensionering € 50.000
* QOud pensioen gaat in op 65¢ jaar, AOW op 66° jaar

- Periode

Stendeard | |
RoW-— [ o
Pensioen T
. 2o 40684

T —
I 1968
Pensioenfoos | [

Pensioentasg | |
o msn wmsw

* Volledige AOW alleen zodra beide partners de AOW-gerechtigde leeftijd hebben bereikt

Uw gids



ARM langer doorwerken

Kwart bedrijven wil AOW’ers houden

door Martijn Klerks % ondemekonda‘meerdm
; M.fa.u.q.

AMSTERDAM + Het aantal  neelszaken. De

bedrijven dat werkne- vnndeenquﬂediebuhg:
mers na hun pensicenin  voerd

dienst wil houden zal de  renschot en uhm‘mken-

Dat verwacht hr-expert vanochtend
Hans van der Spek van ad- De beds die geen af-

Steeds meer ouderen willen
helemaal niet met pensioen

Arbeid & Economie Ouderen

eds meer ouderen doen dat uit noodzaak. Werkgevers staan niet
stellen strikte voorwaarden aan

65-Plussers gaan na hun pensioen steeds vaker toch weer werken.
Stee

»ndu meer te trappelen en
gepensioneerde werknemers.

innovation
for life

NIEUWS

+ MISSIE EN STRATEGIE
<+ ORGANISATIE
=+ TNO EN MAATSCHAPPL

) NIEUWS

) AGENDA

<+ DOSSIERS IN HET NIEUWS
<+ MEER OVER ONS WERK

+ CONTACT

DR. ROMY STEENBEEK

1
.

MEDIAVRAGEN?

\/
/‘00

® EN  CONTACT

AANDACHTSGEBIEDEN SAMENWERKEN OVERTNO CAREER TNOTIME

DOORWERKEN NA DE AOW-GERECHTIGDE
LEEFTUUD NEEMT TOE

18 ME1 2037
Na het bereiken van de AOW-gerechtigde leeftijd werken steeds meer mensen door als
werknemer of zelfstandige. Dit roept verschillende vragen op: Wie werken er door en
waarom? Hoe denken werkgevers over AOW-gerechtigden die doorwerken? Is er sprake
van verdringing van jongeren door AOW-gerechtigden die doorwerken? TNO en ROA
hebben tussen 2015-2017 deze vragen onderzocht met subsidie van Instituut Gak,

Netspar en het Ministerie van SZW.

Q

::0 DOORWERKGEVER

-~ o~ e
0,605 11184
0,599 11237

= e
US $1.251,67 US $54,15
US $1.260,40 US $53,87

‘Gepensioneerd,

maar geraniums
zijn nog niet in zicht

WERKEN NA JE PENSIOEN
Steeds meer 65-plussers
moeten noodgedwongen
bijklussen om hun
inkomen aan te vullen.

groei is er nog niet uit. Opvallend
genoeg suggereren cijfers van de laat-
ste twintig jaar dat die groei hier har-
der gaat dan in de Verenigde Staten
die berucht zijn om hun werkende ou-
deren. Toch zul je in Nederland niet
snel Amerikaanse toestanden zien,
zZegt Fouarge. Dus hier geen rimpelige
tachtigjarigen die met kromme rug en

Jeannine Julen
REDACTIE ECONOMIE

Bij het nitzendbureau 65-plus klop-
pen ze steeds vaker aan; gepensio-
neerden die op zoek zijn naar een
baan omdat ze amper kunnen rond-
komen. “Voorheen kwamen vooral

trillende handent

bakken in een fastfoodrestaurant,
omdat ze niet rond kunnen komen
van zo’n 8500 dollar per jaar. Maar,
benadrukt Fouarge, “ook al is de groep
Kklein, als er een tweedeling ontstaat
tussen de werkende en niet-werkende
gepensioneerden, dan is dat maat-
schappeliik onwenseliik”.

Uw gids
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ARM langer doorwerken ...

350

Kans om door te werken na AOW-gerechtigde

300 oh .
——hoogopgeleiden leeftijd in 2014
% 250 ===-middelbaar opgeleiden 1,0
§ w— |aagopgeleiden é
& 200 @
. 5 0,8
£ 3%
;:' R ey _§
& 5
%100 2 06
£ 2
50
o,
! o] 50 100 150 200
0 . .
§ 5 8 g g 388 g 3 é 5 8 g g g g g g g Vervangingsratio e 2BE
Doorwerken bij zowel lange als hoge vervangingsratio
21
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Tabel 3.1 Beroepen met meer dan 5 procent aandeel
AOW-gerechtigden, gemiddeld over 2013/2014

Beroepsgroepen Aantaln Groeil aantal GON I!alfﬁtarl—
ARM langer doorwerken e i d e e
Beeldend kunstenaars 16.500 2.2 8 96
(12%:)
Chauffeurs auto's, taxi's 58.000 0,0 g 15
en bestelwagens RIEA
Stand van zaken: e 2 ’ 1
« 180.000 mensen werken naast hun pensioen; |tand-en bosbouwers e 5.2 5 n
« 30 % zou onvrijwillig met pensioen gaan, Overheidsbestuurders  26.500 37 9 5
. . . . . y (8%)
Arbeidsparticipatie AOW'ers gestegen van vectolars o0l -ou : .
e 6% 1n 2003 tot 12 % in 2015;
. Beveiligi | 61. i 6 6
« Beroepsgroep die het meeste doorwerkt... HETEIEREREE ey +
beeldend kunstenaars. Bocknouders B = ' &
Algemeen directeuren 69.500 0.4 8 47
(6%)
Vuilnisophalers en g2.000 3.6 3 16
dagbladenbezorgers (5%)
Fotografen en 24.500 2.3 T 63
interieurontwerpers (5%)
Auteurs en taalkundigen 34.500 2,2 Q 60
(5%)
Architecten 37.000 1,6 10 39
(5%)
Medewerkers drukkerij 33.000 -6,4 5 30
en kunstnijverheid (5%)
Gemiddeld 122.500 1.0 7 16
(alle beroepen) (29G)
22
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ARM opties bij langer doorwerken

o’

0:0:0:0 DOORWERKGEVER
" of I ( Ina doorwerl |

VAN *

Uitzendbureau h

6 5 | voordelen
plus

ben zzper ',
A C A
g -
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ARM optie doorwerkgever

Essentie

» Werkgever wordt Opdrachtgever

« Werknemer wordt Doorwerker

« Doorwerker en Doorwerkgever > fictieve dienstbetrekking (opting-in).
> alleen fiscaal dienstverband (Ovk van opdracht)
> Wet werken na AOW n.v.t.

Voordelen voor werkgever/opdrachtgever o.a.

« Geen werkgeverspremies (geen pensioenpremie bij doorwerken vanaf AOW-leeftijd)
« (Geen keten bepaling

« Geen opzegtermijn

« Geen loondoorbetalingsplicht bij ziekte

« Korting ingeval samenwerking met Pensioen Perspectief

\/

*0
’:0:0 DOORWERKGEVER
X

24

Uw gids .



ARM optie doorwerkgever

Resultaat met “doorwerkers” ...

Ervaren
Overdracht van kennis en kunde

Gemotiveerd
Willen werken

Trouw
Geen carriere ambitie

Flexibel
Geen vast contract met werkgever

Voordelig
Lagere premieafdracht + geen pensioenpremie

\/

W/
dete2e DOORWERKGEVER
XX

Flexibel

doorwerken met
uw gepensioneerde
werknemer

De praktijk
« Afmaken van projecten na pensionering
Kennisoverdracht aan nieuwe werknemers
Inzet bij Piek & Ziek

Ruim 1.000 Doorwerkers

Uw gids
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ARM checkiist doorwerken na pensioen

CHECKUST DOORWERKEN NA PENSIOEN

Direct doorwerken
na AOW

Geen pensioenpremie
afdragen

Geen periode
en kefen

Stopzetten van
de werkzaamheden

Doorwerkregeling Doorwerkgever

; Direct doorwerken is mogelijk na M i

pensicenonislag.

Klopt. De doorwerker staat M

niet op uw loonlijst.

Klopt. Optimale flexibiliteit. M

Dit is in primcipe ieder moment j H

mogelijk

Geen cacloon
van foepassing

Geen
loondoorbetalings-
plicht bij ziekte

Geen reintegrotie
verplichting

Doorwerken met
vioeggepensioneerden

Geen firstout
bepaling

Het is mogelijk een andere j

vergoeding overeen te komen.

Klopt. Doorwerkgever betaalt de ﬂ
doorwerker maximaal & weken
deor.

U kunt doorwerken met vroeg- ﬂ

gepensionerden.

Klopt. Mits de doorwerker een
contract heeft korter dan 26 weken

Wet werken na AOW

Maximaal & tijdelijke overeenkomsten, X
hiema geldt een oversenkomst voor

onbepoalde tijd.

De normale regels voor opzegging of x
onibinding van de arbeidsovereenkomst
gelden voor de AOW-gerechtigde werknemer.

AOW-gerechtigden hebben minimaal recht E
op het minimumloon en vakantisbijslag.
Doarbij geldt: gelijk werk is gelijk loon

Eigen risico op loondoorbelaling op M
basis van contract of gemiddelde uren
tot max. 13 weken.

Verplichting van max. 13 weken voor E
functies binnen de eigen ondememing.

MNee, een werknemer moet N
AOW-gerechtigd zijn.

Bij bedrijfseconomisch ontslag zal de
AOW-gerechtigde medewerker als eerste in
aanmerking komen voor ontslag (firstout bepaling).

Pensioen 4 Perspectief

Checklist na afloop verkrijgbaar

Uw gids
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ARM pensioengesprekken

BASIS: Benodigde informatie
« Werknemersdata
» Actuele pensioenregeling

E)udgg_

Vanaf € 465,-- per dagdeel

/(Ca. 4 werknemers )

? ! mijnpensioenoverzicht.nl

» Opgebouwde pensioenen (incl. vorige werkgevers)

» (beperkt) Uitstellen, vervroegen, bruto, netto...

-

OPTIE: Actuariéle herrekening
impact op pensioenuitkering van ...
« Uitstellen

« Vervroegen

» Variabilisering

» Deeltijdpensionering

« Demotie

Communicatie
» Individuele werknemersgesprekken

Eerder stoppen?

N

1 liscaalrec

« Afstemming pensioenuitvoerders )

Doorwerken?
« Overeenkomst met Doorwerkgever
» (deels) Uitstel van pensioen?

y

— Pensioen 4 Perspectief

htelijke pensioenyra

A
\/

*

y

*.9
Sedets DOORWERKGEVER
4

Uw gids
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4. Vragen
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Pensioen Perspectief

o De Horsterkamp 12 o Barbara Strozzilaan101
o Postbus 91 o Postbus 7922

o 7250 AB Vorden « 1008 AC Amsterdam

« Tel: (0575) 553050 o Tel: (020) 240293

www.pensioenperspectief.nl

Uw gids .



