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De positie van Pensioen Perspectief (PP)

• Geen pensioenfonds, PPI of verzekeraar heeft 

belangen in PP en vice versa

• Beloning is onafhankelijk van keuzes door klant

• PP werkt uitsluitend op declaratie basis

• PP treedt niet op als intermediair

• Adviseur Werkgevers / HR en OR-enExperience the commitment
®

Corry van Herpen / Jaap Harmsen
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Partners

http://www.cginederland.nl/
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1. Pensioenleeftijd 

2. Pensioen flexibiliteit

3. Advanced Retirement Management (ARM)

4. Vragen?



1.  Pensioenleeftijd
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Stijging AOW- en pensioenrichtleeftijd 



AOW- en pensioenrichtleeftijd zijn nooit meer gelijk  
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Pensioenontslagbeding

Wanneer eindigt de arbeidsovereenkomst?

• 65e jaar (fout)

• AOW-leeftijd (65+)

• pensioenleeftijd (67, 68,?)

Pensioenleeftijd

Pensioen opgebouwd tot  2014 behoudt vaak ingang op 65e jaar 

• is uitstel van 65e jaar tot AOW- of pensioenleeftijd geregeld?

• Impact Wetsvoorstel waardeoverdracht klein pensioen 

• samenloop met WW-uitkering?

• toch eerder met pensioen?



2. Pensioen flexibiliteit 
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AOW en pensioenleeftijd zijn nooit meer gelijk! 

Planning vereist: een voorbeeld …
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21                                                                           65         67       68       69      …

loon

Pensioen opgebouwd voor 2014

AOW

Pensioen opgebouwd vanaf 2018 

Pensioen vanaf?

Pensioen opgebouwd vanaf 2014 

Doorwerken?                 Vervroegen?

Juiste pensioendatum?

Belastingdruk?

Sociale uitkering?



Behoefte naar flexibel pensioen stijgt  
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Wetsvoorstel helaas gesneuveld…



3. Advanced Retirement Management (ARM)
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Oudere werknemers:
AOW leeftijd, verwachte en gewenste pensioenleeftijd Wie is erg boos over verhoging pensioenleeftijd?

ARM vervroegde pensionering
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ARM vervroegde pensionering
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ARM pensioenregeling

Pensioenregeling inzetten voor ARM

A Vervroegde pensionering (flexibele pensioendatum)

B Deeltijd pensioen

C Uitruil

D Demotie

E Hoog-laag constructie

F Combinaties van A t/m E
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Maatmens: 1

Leeftijd: 60 plus

Jaarloon: 52K

Pensioenpremie: 14K

Heeft al veel pensioen opgebouwd!

Maatmens: 2

Leeftijd: 30 min

Jaarloon: 32K

Pensioenpremie: 2K

Wil graag aan het werk 

ARM resultaten vervroegde pensionering
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ARM ™ In – en uitstroom varianten

Volledig uit dienst Volledig uit dienst Van 100 % fulltime 

naar 50 % parttime

Uitstroom 2 x 60+ 1 x 60+ 2 x 60+

Besparing 

loonkosten

€ 140K € 70K € 70K

Instroom fulltime 1 x 30- 1 x 30- 1 x 30-

Nieuwe 

loonkosten

€ 40K € 40K € 40K

Besparing per jaar € 100K € 30K € 30K

Tip: Inventariseer omvang én ingangsdatum van het al opgebouwde pensioen

ARM resultaten vervroegde pensionering



ARM uitruil  
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• Handtekening vervalst?

• Weduwe alsnog recht op partnerpensioen!

Tip: handtekening legaliseren

Ingang 65 jaar 67 jaar

Ouderdomspensioen

+ partnerpensioen

10.000

Ouderdomspensioen 11.500

Ouderdomspensioen 10.000



ARM Demotie  
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Praktijk parttime werken

• Blijkt zeer belangrijke factor om (hoge) pensioenleeftijd te “halen”

• Leidt tot lagere pensioenopbouw

Demotie

• Op latere leeftijd lager gekwalificeerde functie

• Op latere leeftijd minder werken

Fiscale voorwaarden (Uitvoeringbesluit LB, art. 10B)

• Maximaal 10 jaar voor pensioenrichtleeftijd

• Deeltijd is ten minste 50 % van voltijdfunctie

Resultaat

• pensioenopbouw mag worden voortgezet o.b.v. “oude” salaris



ARM vereenvoudigd voorbeeld demotie
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pensioenleeftijd 68 68 68

leeftijd 60 62 65

dienstverband 100% 80% 100% 70% 100% 50%

loon € 50.000 € 40.000 € 50.000 € 35.000 € 50.000 € 25.000

AOW franchise € 13.123 € 10.498 € 13.123 € 10.498 € 13.123 € 10.498

Pensioenpremie € 9.736 € 7.789 € 9.736 € 6.469 € 11.211 € 4.409

Bereikbaar OP € 5.532 € 4.425 € 4.149 € 2.756 € 2.074 € 816

Extra OP bij demotie € 1.106 € 1.392 € 1.259

Investering demotie € 1.947 € 3.267 € 6.802

Lager loon € 10.000 € 15.000 € 25.000

Besparing per saldo € 8.053 € 11.733 € 18.198



ARM Hoog-laag constructie  
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Periode

65 tot 66 66 en verder

Standaard

AOW * 19.684

Pensioen 21.000 21.000

Totaal 21.000 40.684

Hoog Laag

AOW 19.684

Pensioen hoog 39.530

Pensioen laag 19.846

Totaal 39.530 39.530

Voorbeeld bij overbrugging tót AOW:

• Loon voor pensionering € 50.000

• Oud pensioen gaat in op 65e jaar, AOW op 66e jaar 

* Volledige AOW alleen zodra beide partners de AOW-gerechtigde leeftijd hebben bereikt



ARM langer doorwerken …
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ARM langer doorwerken …
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Doorwerken bij zowel lange als hoge vervangingsratio
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ARM langer doorwerken

Stand van zaken:

• 180.000 mensen werken naast hun pensioen;

• 30 % zou onvrijwillig met pensioen gaan;

• Arbeidsparticipatie AOW’ers gestegen van 

• 6 % in 2003 tot 12 % in 2015;

• Beroepsgroep die het meeste doorwerkt…

beeldend kunstenaars.



ARM opties bij langer doorwerken



ARM optie doorwerkgever

24

Essentie

• Werkgever wordt Opdrachtgever

• Werknemer wordt Doorwerker

• Doorwerker en Doorwerkgever > fictieve dienstbetrekking (opting-in).

> alleen fiscaal dienstverband (Ovk van opdracht)

>  Wet werken na AOW n.v.t.

Voordelen voor werkgever/opdrachtgever o.a.

• Geen werkgeverspremies (geen pensioenpremie bij doorwerken vanaf AOW-leeftijd)

• Geen keten bepaling

• Geen opzegtermijn

• Geen loondoorbetalingsplicht bij ziekte

• Korting ingeval samenwerking met Pensioen Perspectief
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Resultaat met “doorwerkers” …

Ervaren

Overdracht  van kennis en kunde

Gemotiveerd

Willen werken

Trouw

Geen carrière ambitie 

Flexibel

Geen vast contract met werkgever

Voordelig 

Lagere premieafdracht + geen pensioenpremie

De praktijk

• Afmaken van projecten na pensionering

• Kennisoverdracht aan nieuwe werknemers

• Inzet bij Piek & Ziek

• Ruim 1.000 Doorwerkers

ARM optie doorwerkgever



ARM Checklist doorwerken na pensioen
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Checklist na afloop verkrijgbaar 



ARM pensioengesprekken
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BASIS: Benodigde informatie
• Werknemersdata

• Actuele pensioenregeling

• Opgebouwde pensioenen (incl. vorige werkgevers)

• (beperkt) Uitstellen, vervroegen, bruto, netto…

OPTIE: Actuariële herrekening
impact op pensioenuitkering van …

• Uitstellen  

• Vervroegen  

• Variabilisering  

• Deeltijdpensionering

• Demotie

Communicatie
• Individuele werknemersgesprekken

Eerder stoppen?
• Afstemming pensioenuitvoerders

Doorwerken?
• Overeenkomst met Doorwerkgever 

• (deels) Uitstel van pensioen?

Vanaf € 465,-- per dagdeel 

(ca. 4 werknemers) 
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4. Vragen



Pensioen Perspectief

 De Horsterkamp 12

 Postbus 91

 7250 AB  Vorden

 Tel:   (0575) 55 30 50

www.pensioenperspectief.nl

 Barbara Strozzilaan101

 Postbus 7922

 1008 AC Amsterdam

 Tel:   (020) 24 02 93


