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LOONZAKEN

Het bedrijfstakpensioenfonds onder De Wet toekomst pensioenen

Neem waar mogelijk 
de regie in handen
De beoogde invoering van het voorstel voor de Wet toekomst 

pensioenen – de wet die het pensioenstelsel moet hervormen – 

raakt iedere werkgever en iedere werknemer. Maar de impact 

van het wetsvoorstel verschilt wel sterk per organisatie. Wat 

zijn de gevolgen precies als uw organisatie direct of indirect te 

maken heeft met een bedrijfstakpensioenfonds (BPF)? Valt er 

iets te kiezen en hoe kunt u hierop inspelen?

UU kunt op vijf manieren te maken heb-
ben met een bedrijfstakpensioenfonds:
1	 Uw organisatie is op basis van een ver-

plichtstellingsbeschikking aangesloten 
bij een bedrijfstakpensioenfonds.

2	 Uw organisatie is via een vrijwillige 
aansluiting bij een branchevereniging 
verplicht tot deelname aan een be-
drijfstakpensioenfonds (niet verplicht 
gesteld bedrijfstakpensioenfonds).

3	 Uw organisatie opereert in een bepaal-
de branche met een vrijwillig bedrijfs-
takpensioenfonds.

4	 Uw organisatie is vrijwillig aangeslo-
ten bij een bedrijfstakpensioenfonds.

5	 Uw organisatie is door het bedrijfstak-
pensioenfonds vrijgesteld van deel-
name aan dit fonds.

1Verplicht bedrijfstakpensioenfonds
Een bedrijfstakpensioenfonds is in prin-
cipe een pensioenfonds voor werkgevers 
in een bepaalde branche. Welke werk-
gevers zich verplicht moeten aansluiten 
bij dit pensioenfonds, hangt af van de 
zogenoemde werkingssfeerbepaling in 
het verplichtstellingsbesluit. Voor bijvoor-
beeld een bouwbedrijf geldt het bedrijfs-

takpensioenfonds voor de bouw en voor 
organisaties in de kleinmetaal is dat het 
pensioenfonds voor metaal en techniek 
(PMT). In Nederland zijn er ruim 40 ver-
plicht gestelde bedrijfstakpensioenfond-
sen. De inhoud van de pensioenregeling 
van een fonds wordt bepaald door de so-
ciale partners: de werkgeversorganisaties 
en vakbonden. De afspraken die zij ma-
ken, zijn bindend voor alle organisaties 
in de branche. Een individuele werkgever 

heeft geen inspraak in de (basis)regeling 
(ook niet bij de overstap naar het nieuwe 
pensioenstelsel) en staat dus buitenspel.

Aanvullend

Als in de bedrijfstakregeling het maxi-
mum pensioengevend salaris voor een 
werknemer lager is dan het fiscaal maxi-
mum (2023: € 128.810 per jaar), kunt u 
mogelijk via het bedrijfstakpensioen-
fonds of een verzekeraar of premiepen-
sioeninstelling een aanvullende regeling 
voor zijn pensioenopbouw treffen. Gaat 
de Eerste Kamer akkoord met het voor-
stel voor de Wet toekomst pensioen, dan 
moet u die aanvullende regeling aanpas-
sen aan de nieuwe regels. Dit regelt u 
mét de werknemers, mede via de onder-
nemingsraad (OR) of personeelsvertegen-
woordiging (PVT).  
Mogelijk wijzigt de uitvoering via het 
BPF dusdanig dat een uitvoering via een 
verzekeraar of premiepensioeninstelling 
meer passend is. De hoogte van de pen-
sioenpremie kan hierbij een rol spelen. 
Het is goed om te onderzoeken of de aan-
vullende regeling nog steeds een optie is 
en of deze kan worden afgestemd op de 
eisen en wensen van de organisatie en 
de werknemers. Ook de wijze waarop het 
BPF zal invaren (het omzetten van op-
gebouwde pensioenaanspraken naar het 
nieuwe stelsel), is relevant voor de keuze.

2Aansluiting bij BPF via lidmaatschap
Er zijn ook fondsen waar een verplichte 
deelname voortvloeit uit het lidmaat-
schap bij een werkgeversorganisatie die 
partij was bij de inhoud van de pensi-

Het juiste pensioenfonds

Voor organisaties die verschillende 
soorten werkzaamheden uitvoeren, is 
het belangrijk om te beoordelen of werk-
nemers bij het juiste bedrijfstakpen-
sioenfonds zijn aangesloten. Ook een 
wijziging in de bedrijfsactiviteiten kan 
van invloed zijn op het bedrijfstakpensi-
oenfonds dat van toepassing is. U doet 
er goed aan deze risico’s voor uw orga-
nisatie in kaart te brengen. Meer over 
de werkingssfeer en de risico’s leest u in 
een artikel op rendement.nl/hrtools.
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oenovereenkomst in een cao. Een voor-
beeld is Kartoflex, die de uitvoering van 
de pensioenregeling heeft ondergebracht 
bij bedrijfstakpensioenfonds PGB. Ook 
in de kunststof- en rubberindustrie is er 
alleen sprake van een verplichte deelna-
me bij PGB als een werkgever vrijwillig 
via Federatie NRK de cao van toepassing 
heeft verklaard. 
In zo’n situatie heeft u geen rol bij de 
keuzes voor de nieuwe pensioenregeling, 
tenzij u uw lidmaatschap bij de werkge-
verspartij beëindigt. Een reden hiervoor 
kan zijn dat het aannemelijk is dat het 
BPF onder het nieuwe stelsel kiest voor 
een solidaire premieregeling, waarbij een 
collectieve buffer wordt opgebouwd met 
de pensioenpremies en/of het rendement 
van beleggingen om tegenvallers op te 
vangen (de solidariteitsreserve). Mogelijk 
is een overgang naar een flexibele pre-
mieregeling meer passend bij uw organi-
satie. Bijvoorbeeld omdat bij een solidaire 
regeling de solidariteitsreserve niet wordt 
overgedragen bij uitdiensttreding of 
omdat flexibiliteit in keuzeopties (zoals 
een vast of variabel pensioen en meer of 
minder risicovol beleggen) belangrijk is. 

Onderzoeken

In hoeverre een eigen pensioenregeling 
gunstiger is, is sterk afhankelijk van de 
samenstelling van uw personeelsbestand 
en de wijze waarop het bedrijfstakpensi-
oenfonds gaat invaren en zal compense-
ren voor een achteruitgang in pensioen-

resultaat onder het nieuwe stelsel, maar 
dit is zeker het onderzoeken waard. Ook 
de voor- en nadelen van het handhaven 
van de bijbehorende cao moet u dan ana-
lyseren. Voor een eigen regeling moet u 
wel het lidmaatschap bij de werkgevers-
organisatie beëindigen, maar dit biedt 
ook nieuwe kansen voor een eigentijds 
en mogelijk meer passend arbeidsvoor-
waardenpakket. In de praktijk blijkt dat 
veel organisaties ooit lid zijn geworden en 
dat destijds onvoldoende over de gevolgen 
voor de pensioenopbouw is nagedacht 
en/of dat er niet bij stil wordt gestaan 
of zo’n lidmaatschap nog passend is.

3Vrijwillig bedrijfstakpensioenfonds
Bij een vrijwillig bedrijfstakpensioen-
fonds is er voor een organisatie in de be-
treffende branche geen verplichting om 
een minimale pensioenregeling aan te 
bieden aan werknemers en is er ook geen 
verplichting om die onder te brengen bij 
het bedrijfstakpensioenfonds. Dit geldt 
voor bijvoorbeeld pensioenfonds SBZ dat 
zich richt op werknemers in de financiële 
en zakelijke dienstverlening en het be-
drijfstakpensioenfonds voor de zuivel.  
In deze situatie kunt u in overleg met de 
sociale partners ertoe besluiten om de 
pensioenregeling elders onder te bren-
gen. Omdat elke Nederlandse pensioen-
regeling vanaf uiterlijk 1 januari 2027 
een premieregeling moet zijn, is het de 
vraag of een uitvoering van een premie-
regeling via een pensioenfonds voordelen 
biedt ten opzichte van de uitvoering van 
een premieregeling via een verzekeraar 
of premiepensioeninstelling. In dit kader 
is het van (groot) belang dat u in kaart 
brengt wat de gevolgen zijn van een wij-
ziging in de uitvoering van de regeling.

4Vrijwillige aansluiting
Vrijwillige aansluitingen (van werkgevers 
buiten de branche) spelen met name bij 
PGB, omdat dit fonds in het verleden zijn 
reikwijdte heeft vergroot. Vaak was de 
keuze voor PGB gebaseerd op lage kosten 
en de wens om een middelloonregeling 
voort te zetten. Ook voor PGB geldt dat er 
straks maar één type regeling is (de pre-
mieregeling). Het (financiële) voordeel 
van een aansluiting bij PGB vervalt. Op 

dit moment is nog niet duidelijk hoe PGB 
zal omgaan met de vele vrijwillige aan-
sluitingen en of er een keuzemogelijk-
heid komt tussen de solidaire en flexibele 
premieregeling. Is dit de situatie in uw 
organisatie, dan is een heroriëntatie op 
de uitvoering van de pensioenregeling 
(en ook het soort regeling) essentieel.

5Vrijstelling van deelname
Als uw organisatie is vrijgesteld van 
deelname, moet u uw pensioenregeling 
wel periodiek laten toetsen op basis van 
‘actuariële gelijkwaardigheid’ aan de 
pensioenregeling van het bedrijfstakpen-
sioenfonds. Hoe er getoetst gaat worden 
bij de verplichte overgang naar een pre-
mieregeling en wat dit betekent voor re-
gelingen waarbij een stijgende pensioen-
premiestaffel in stand wordt gehouden, 
is nu nog niet helder. Wordt straks alleen 
gekeken naar de hoogte van de premie of 
worden andere elementen ook meegeno-
men (zoals het nabestaandenpensioen) 
en wordt er rekening gehouden met de 
te verwachten pensioenresultaten voor 
beide regelingen? Dat moet nog blijken.

Johan Nieuwersteeg, actuaris bij Triple A – 
Risk Finance, e-mail: johan.nieuwersteeg@
aaa-riskfinance.nl, www.aaa-riskfinance.nl

Is verplichtstelling wel oké?

Het is nog niet zeker dat een verplicht-
stelling van een bedrijfstakpensioen-
fonds houdbaar is als er straks alleen 
maar premieregelingen zijn. De regering 
zal met het oog op de mededingingsre-
gels van de Europese Unie moeten kun-
nen onderbouwen waarom fondsen ver-
plicht gesteld mogen blijven, en andere 
pensioenuitvoerders, zoals verzekeraars 
en premiepensioeninstellingen, geen 
pensioenregeling mogen uitvoeren van 
werkgevers in die bedrijfstak.

Stel wijzigingen niet uit

Alleen bij een verplicht gesteld bedrijfs-
takpensioenfonds heeft u geen inspraak 
in de inhoud en uitvoering van de 
pensioenregeling (tenzij er vrijwillige on-
derdelen zijn). In andere gevallen kunt 
u wachten tot 2026 voor een heroriën-
tatie op de inhoud en uitvoering van 
de regeling per 1 januari 2027, maar de 
verwachting is dat pensioenuitvoerders 
dan zó zwaar belast zijn dat ze mogelijk 
niet openstaan voor nieuwe klanten en/
of dat er voor de implementatie veel tijd 
nodig zal zijn. Vandaar dat uw organisa-
tie er verstandig aan doet het besluit tot 
wijziging van de regeling en/of de uit-
voering te vervroegen naar 2024 of 2025, 
en de alternatieven en kosten alvast in 
2023 en 2024 in kaart te brengen.
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